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ا �ن �ي�ت ر�ؤ
دعو�ة للعمل

خ�اص  ر�ة �أ�ش . �يعا�ن�ي واحد م�ن كل ع�ش �ي�ن �ة وحال�ة م�ن عدم ال�ي�ق و�ق �ير مس�ب �يرا�ت غ� هد �تغ� �ي ز�م�ن �ي�ش �نح�ن �نع�ي�ش �ف
�تركز�  . �بحلول عام 2050، س�ت �يا�ت �ت اس�ب على ال�نساء وال�ف �ن �ير م�ت كل غ� ل�ك �ب�ش �ثر ذ� د�يد و�يؤ� ر ال�ش �ق �ي العالم م�ن ال�ف �ف

�ي  �ة �ف �ي�ف اعا�ت الع�ن ز� . و�تس�تمر ال�ن �ة اط�ق ه�ش �ي م�ن �ي العالم �ف د�يد �ف ر ال�ش �ق �ي�ن �يعا�نو�ن م�ن ال�ف �ي�ة السكا�ن الذ� ال�ب غ�
�ي�ة عالم�ي�ة –  ا�خ ه العالم �أز�م�ة م�ن . �يوا�ج �ي�ة ا�ن ذ� الحر�ب العالم�ي�ة ال�ث هدها العالم م�ن ال�تصاعد �إلى مس�تو�يا�ت لم �ت�ش

، س�نس�تمر  ر�ة ا�ف راءا�ت م�تض� اذ� �إ�ج در. و�بدو�ن ا�تخ� ل �ق �يها �ب�أ�ق �تمعا�ت ال�ت�ي ساهم�ت �ف ر الم�ج عر �بها �أك�ث وه�ي �أز�م�ة �ت�ش
. ادم�ة وا�ت �ق �ي�ة لس�ن �نسا�ن ا�ت ال�إ �يا�ج ا�يد الحا�ت وح و�تز� ز� وع والع�ن�ف وال�ن ا�يد عدم المساوا�ة وال�ج �ي�ة �تز� �ي رؤ� �ف

ا ود�ن س�ب�ب و�ج
رو�ج  �تصاد�ي�ة على الخ� ا�خ والصعو�با�ت الا�ق �ير الم�ن اعا�ت و�تغ� ز� رر�ي�ن م�ن ال�ن ا الم�تض� ً اص ال�أ�قل حظً� خ� �نح�ن �نساعد ال�أ�ش

اص  خ� ل�ي�ة لل�أ�ش �ب �ق ور�ي�ة و�تحد�يا�ت مس�ت كل عوا�ق�ب �ف هذ� العوامل �ت�ش رًظ�اً ل�أ�ن ه دهار. و�ن م�ن ال�أز�م�ة لل�تك�ي�ف معها والز�ا
،  المحروم�ي�ن

• 	. ر�ة لل�أز�م�ة ا�ش آ�ثار الم�ب رور�ي�ة وال�تعامل مع ال� ا�تهم الض� �يا�ج �ي�ة اح�ت �نح�ن �نساعد ال�ناس على �تل�ب

• 	. ل�ي�ة �ب �ق اطر المس�ت آ�ثار المخ� لل م�ن � رار وال�تك�ي�ف �طبر�ق �ت�ق �ق �نساعد ال�ناس على اس�تعاد�ة السا�ت

• دهار على المدى الطو�يل 	 اه�ي�ة والز�ا �يز� الر�ف �تمعا�تهم ل�تعز� �يز� م�ج دهار، و�تحس�ي�ن ح�يا�تهم و�تعز� اس للز�ا �نح�ن �ندعم ال�ن
م�يع. لل�ج

دهار مسار�نا �وحن الا�ز
دم – ح�تى  �ة وال�ت�ق �ي والمرو�ن ا �نحو ال�تعا�ف ً دهار – طر�ي�قً ا �نحو الز�ا �يم�ي�ة – مسار�ن ظ� �ن ا ال�ت �ن �ت �ي را�ت�ي�ج �ترسم اس�ت

�ة المحل�ي�ة والموارد العالم�ي�ة  مع �ب�ي�ن المعر�ف ار. �نح�ن �ن�ج �ب او�ي�ن ال�أ�خ �ي ال�قصص م�ن ع�ن �ف �ت �بعد �أ�ن �تخ�
�ي  ا�ئ�ي �ف ذ�غ� �تصاد�ي وال ل�ة ال�أم�ن الا�ق ع ع�ج ، ود�ف �ي�ة ا�خ ، و�تسر�يع الحلول الم�ن ل�ة ا�ت العا�ج �يا�ج �ي�ة الحا�ت ل�ب ل�ت

ر�ي�ة �ب�أكملها. �ش دم ال�ب �تمع، �ت�ت�ق دما �تز�دهر كل م�ج �ي العالم. ل�أ�نه ع�ن �ة �ف ا�ش ر ال�أماك�ن ه�ش �بعض� �أك�ث
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�ة �تصاد وال�خدما�ت المال�ي الا�ق
لال  رصهم م�ن �خ هم و�ف �يز� �أم�ن د �تمك�ن ال�ناس م�ن �تعز� ل�ق

. ا�ئ�ف ل والوظ� اء والد�خ ذ�غ� الوصول المس�تدام �إلى ال

ر �أ�ث�ي ال ال�ت �في م�ج ا � �وألو�يا�ت�ن
�ي  اس �ف ، و�ندعم ال�ن �ة للح�يا�ة ذ�ق � دم المساعدا�ت الم�ن �أ�ث�ير، �ن�ق ا على �ثلا�ث �أولو�يا�ت م�تكامل�ة لل�ت �ن ز� لال �ترك�ي م�ن �خ

�ة �إل�يها. �ي �أمس الحا�ج �تمعا�ت ال�ت�ي ه�ي �ف �ي الم�ج اء، و�نعمل على �تطو�ير حلول طو�يل�ة ال�أمد �ف �ن �ي و�إعاد�ة ال�ب ال�تعا�ف

ل�ة ا�ت العا�ج �يا�ج �ي�ة الاح�ت �تل�ب
هم م�ن  اس - مما �يمكّّ�ن ور�ي�ة لل�ن ا�ت ال�ف �يا�ج �ي�ة الحا�ت �ي�تم �تل�ب
ل. ض�ف ل �أ� �ب �ق اء مس�ت ، و�ب�ن �ي ، وال�تعا�ف �يد الح�يا�ة اء على �ق �ق ال�ب

ا�خ حلول الم�ن
اطر  ر�ة والمخ� ا�ش آ�ثار الم�ب اس ال�تك�ي�ف مع ال� �يمك�ن لل�ن

. ا�خ �ير الم�ن غ� ل ل�ت �أ�ث�يرا�ت طو�يل�ة ال�أ�ج وال�ت
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ل�ة ا�ت العا�ج �يا�ج �ي�ة الاح�ت �تل�ب
اء على  �ق هم م�ن ال�ب اس - مما �يمكّّ�ن ور�ي�ة لل�ن ا�ت ال�ف �يا�ج �ي�ة الاح�ت �ي�تم �تل�ب

ل. �ض ل �أ�ف �ب �ق اء مس�ت ، و�ب�ن �في ، وال�تعا� �يد الح�يا�ة �ق

وع�ة  . مد�ف �تر�ق طر�ق �إ�نسا�ن�ي د م�ف �نح�ن ال�يوم ع�ن
وح،  ز� �ة وال�ن ا�ش ا�خ واله�ش �ير الم�ن اعا�ت و�تغ� ز� �بال�ن

ا�ت العالم�ي�ة م�ن ح�ي�ث  �يا�ج �ت�تصاعد الحا�ت
ر  ح�ت ال�أز�ما�ت �أك�ث �يد. �أص�ب م والمد�ة وال�تع�ق الح�ج

كل  ل �ب�ش ر�ة �أطول، و�ت�تدا�خ �ت ، و�تس�تمر ل�ف حد�ة
�ي�ة  �نسا�ن م ال�إ ظ� وطًًا على ال�ن غ�ض� ع  م�تكرر، و�تض�

عل م�ن �ن�قص الموارد. ال�ت�ي �تعا�ن�ي �بال�ف

ا�ن�ب  لو�بل �إلى �ج ر غ� م�ة �بروس�ب ظ� �ف م�ن �ت�ق
 - �تمعا�ت المحل�ي�ة ال�ت�ي �تعا�ن�ي م�ن ال�أز�ما�ت الم�ج

�ي حالا�ت الكوار�ث  ح�ي�ث �ت�تحر�ك �سبرع�ة �ف
اعا�ت  ز� �ي ال�ن د�يم المساعد�ة �ف ، و�تواصل �ت�ق �ئ�ة ا�ج الم�ف

طقاع  راكا�ت الح�يو�ي�ة مع ال� ز�ف ال�ش ، و�تح� المطول�ة
�تمع المد�ن�ي والحكوم�ة للمساعد�ة  الخ�اص والم�ج

ل. ض�ف ل �أ� �ب �ق �ي �إرساء ال�أسس لمس�ت �ف

�ق معا�ي�ير  ا و�ف �ن ا�ب�ت �ي�ت اس�ت�ج �ي�تم �تحد�يد مكا�ن و�تو�ق
 ، ا�ت �يا�ج م الحا�ت مل مدى �إلحاح و�حج ، �ت�ش ح�ة واض�
�ي�ة  د�يمها و�إمكا�ن ا �ت�ق �ن �ة ال�ت�ي �يمك�ن ا�ف �يم�ة المض� وال�ق

�ي الطخ�وط ال�أمام�ي�ة  اعل�ة المحل�ي�ة �ف ها�ت ال�ف دعم ال�ج
. د�يم المساعد�ة �ب�أما�ن وعلى ال�نطا�ق المطلو�ب �ق ل�ت

اص  خ� ع ال�أ�ش �ي�ة ال�ت�ي �تض� �نسا�ن ادئ� ال�إ ا �بالم�ب د عمل�ن �يس�تر�ش
ا. �ن�تصر�ف  �ي صم�يم اه�تماما�ت�ن رر�ي�ن وكرام�تهم �ف الم�تض�

ا�ة  �ي�ف م�ن المعا�ن �ف ، و�نعمل على ال�تخ� �ب�إ�نسا�ن�ي�ة حو�ياد�ي�ة
ط. �ق �ة �ف اءًً على الحا�ج دم المساعد�ة �ب�ن ، و�ن�ق د�ت ما و�ج  �أ�ي�ن

 ، لال�ي�ة �ي الح�ياد�ي�ة والاس�ت�ق ل�ة �ف ا الم�تم�ث اد�ئ�ن �ياًً مع م�ب  �تما�ش
، �تصاد�ي�ة دا�ت الس�ياس�ي�ة �أو الا�ق �ن ال�ي�ة م�ن ال�أ�ج ا �خ رارا�ت�ن �إ�ن �ق  �ف

اع. ز� �ي ال�ن حاز� �إلى �أ�ي طر�ف �ف �ن  ولا �ن
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م�ة  در�ة ال�أ�نظ� �يز� �ق ل�ة مع �تعز� ا�ت العا�ج �يا�ج �ي�ة الحا�ت ل�ب رر�ي�ن ل�ت �ي�ة �بال�تعاو�ن مع الم�تض� �نسا�ن ا ال�إ �ن �تم �تصم�يم �برام�ج
هود  ا، �نعط�ي ال�أولو�ي�ة لل�ج �ن م�يع �برام�ج �ي �ج ها. �ف �ي م�ن ا�ب�ة لها وال�تعا�ف ع الصدما�ت والسا�ت�ج المحل�ي�ة على �تو�ق
. ا�ب�ة ها للسا�ت�ج ا�ج ما�ت المحل�ي�ة �بالموارد والمهارا�ت ال�ت�ي �تح�ت ظ� و�يد الم�ن لال �تز� ركاء م�ن �خ ودها ال�ش ال�ت�ي �ي�ق

�ة �ي�ة الأ�ساس�ي �نسا�ن طاعا�ت ال�إ ال�ق

د�ي�ة �ق  المساعدا�ت ال�ن
�ني � وال�قسا�ئم والدعم الع�ي

سقا�ئم والدعم  د�ي�ة وال� �ق مع �ب�ي�ن المساعدا�ت ال�ن �إ�ن ال�ج
ا و�ت�أ�ث�يرها �إلى �أ�قصى  �ة مساعدا�ت�ن �يد م�ن مرو�ن �ي �يز� الع�ي�ن

د�ي�ة - ولا س�يما  �ق رًظ�اً �إلى �أ�ن المساعدا�ت ال�ن حد. و�ن
�ي�ة  م�ي�ة - �تمكّّ�ن ال�أسر م�ن �تل�ب د�ي�ة الر�ق �ق ال�تحو�يلا�ت ال�ن

�ة  �إ�نها �تم�ثل الطر�ي�ق �يار، �ف �ت ا�تها �بكرام�ة وحر�ي�ة الا�خ �يا�ج اح�ت
�ي الحالا�ت ال�ت�ي  . و�ف د�يم المساعد�ة �ق ا ل�ت ل�ة لد�ي�ن ض�ف الم�

سقا�ئم �أو لا  د�ي�ة �أو ال� �ق د�يم المساعدا�ت ال�ن �يها �ت�ق ر �ف �ي�تعذ�
�ي المواد ال�أساس�ي�ة  ر الدعم الع�ي�ن اً، �يو�ف ا�بًس ل�ك م�ن �يكو�ن ذ�

ا�تهم  �يا�ج �ي�ة اح�ت ر�ةًً لمساعد�ة ال�ناس على �تل�ب ا�ش م�ب
�ة  ا�ف ظ� اء والم�ياه والصر�ف الصح�ي وال�ن ذ�غ� الح�يو�ي�ة م�ن ال

. ا�ت ال�أساس�ي�ة �يا�ج �يرها م�ن الحا�ت الصح�ي�ة والم�أوى وغ�

�ي�ة ذ�غ�ت ا��ئي وال� ذ�غ� الأ�م�ن ال

ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف ا�ئ�ي�ة الطار�ئ�ة ذ�غ� وم �بدم�ج المساعد�ة ال �ن�ق
لا�ت ال�ت�ي �تحركها  ، مع ال�تد�خ �ة �ج �ي�ة الطاز� ذ�غ� �سقا�ئم ال�أ

ا�ئ�ي�ة  ذ�غ� السو�ق ل�تحس�ي�ن الوصول المس�تدام �إلى مواد 
رر�ي�ن م�ن  �ي�ن الم�تض� �ت�ج مُكّّ�ن الم�ن . �نُ �ي�ة ذ�غ� �ة وم �ي�ة و�آم�ن كا�ف

هف و�تحس�ي�ن  ا� �ئ�ن ا�ج �أو اس�ت �ت �ن اظ� على ال�إ ال�أز�ما�ت م�ن الح�ف
ود�ة ل�أول�ئ�ك  �ي�ة عال�ي�ة ال�ج ذ�غ�  دما�ت ال�ت الوصول �إلى �خ

لا�ث  ا الركا�ز�ئ ال�ث �ن طخ�ر. �تس�تهد�ف �برام�ج �ة لل ال�أك�ثر عرض�
�ي�ة  ل�ب دام - ل�ت ر والسا�تخ� ا�ئ�ي - الوصول وال�توا�ف ذ�غ� لل�أم�ن ال
ل الع�ي�ش ال�أساس�ي�ة  ور�ي�ة مع حما�ي�ة س�ب ا�ت ال�ف �يا�ج الحا�ت

. �يد م�ن ا�نعدام ال�أم�ن ع المز� اًفً لم�ن ع� �ب�ي�ن ال�أسر ال�أك�ثر ض�

�ة ا�ف ظ�ن الم�ياه والصر�ف الص�حي وال�

�ة  �ي�ف ظ� م�ن الوصول العادل �إلى الم�ياه ال�ن �نض�
لال حالا�ت  �ة �خ دما�ت الصر�ف الصح�ي اللا�ئ�ق و�خ
�تمعا�ت المحل�ي�ة  در�ة الم�ج �يز� �ق ، مع �تعز� الطوارئ�
ز�ز�  ل. �تع �ب �ق �ي المس�ت م�ة �ف هذ� ال�أ�نظ� �ة ه ا�ن على ص�ي

�ة والصر�ف  ا�ف ظ� ا الطار�ئ�ة ممارسا�ت ال�ن ا�با�ت�ن اس�ت�ج
 ، ع السلوك�يا�ت الصح�ي�ة �ج ، و�ت�ش �ة الصح�ي ال�آم�ن

�ي  . �ف ار ال�أمراض� المعد�ي�ة �ت�ش ع ا�ن �ي م�ن و�تساعد �ف
�تمع  ارك�ة الم�ج ، �نركز� على م�ش ال�أز�ما�ت المطول�ة

دم�ي الم�ياه ومد�ير�يها  ، و�نعمل مع مس�تخ� المحل�ي
دما�ت الم�ياه والصر�ف الصح�ي  دء �خ المحل�ي�ي�ن ل�ب

.WASH م�ة اء �أ�نظ� �ة )WASH( و�إعاد�ة �ب�ن ا�ف ظ� وال�ن

الحما�ي�ة

اههم  اس ور�ف و�ق ال�ن ا ح�ق راكا�ت�ن ا و�ش لا�ت�ن �تدعم �تد�خ
�ة  ا ل�تكو�ن �آم�ن �ن ط�ت . صُُمم�ت �أ�ن�ش ا�ت ال�أز�ما�ت �ي �أو�ق �ف
�يز�  ، و�تعز� �ي�ف العوا�ئ�ق �ف رر، و�تخ� ل�يل الض� لال �ت�ق م�ن �خ

، ور�بط  �ي�ة �نسا�ن الوصول العادل �إلى المساعد�ة ال�إ
دما�ت اللز�ام�ة م�ن  طخ�ر �بالخ� �ي�ن لل راد المعرض� ال�أ�ف

دم  ، �ت�ق رور�ة د الض� . ع�ن لال مسارا�ت ال�إحال�ة المحل�ي�ة �خ
ع  ال م�ن �ي م�ج لو�بل �برام�ج م�تخ�صص�ة �ف ر غ� �بروس�ب
ا�ب�ة  �تماع�ي والسا�ت�ج وع الا�ج ا�ئم على ال�ن الع�ن�ف ال�ق

. �تماع�ي سف�ي والا�ج � ل، والدعم ال�ن له، وحما�ي�ة الط�ف
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لو�بل مع ال�أسوا�ق  ر غ� ، �تعمل �بروس�ب ا�ت ال�أز�ما�ت �ي �أو�ق ح�تى �ف
ما�ن  ا – لض� �ن ه�ج �ة ل�ن لالها – وه�ي سم�ة �أساس�ي�ة مم�يز� وم�ن �خ
ها  ا�ج ا�ت ال�ت�ي �تح�ت �ت�ج دما�ت والم�ن �ير الخ� �ي �تو�ف اس�تمرارها �ف

رر�ة م�ن ال�أز�ما�ت  . �ندعم ال�أسوا�ق الم�تض� رر�ة �تمعا�ت الم�تض� الم�ج
لال:  م�ن �خ

• راء لمساعد�ة 	 د�ي�ة و�سقا�ئم ال�ش �ق د�يم المساعد�ة ال�ن �ت�ق
ها. ل ع�ي�ش  ال�أسر على �ت�ج�ن�ب �تعطل س�ب

• اظ� على 	 �ي و/�أو الح�ف ركا�ت المحل�ي�ة لل�تعا�ف دعم ال�ش
. �ي موا�جه�ة الصدما�ت  اس�تمرار�ي�ة ال�أعمال �ف

• د�ي�ة ل�تحس�ي�ن 	 �ق لا�ت ال�ن اد�ة م�ن ال�تد�خ �ف السا�ت
م�ة الحما�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة  مول�ي�ة والوصول �إل�ي �أ�نظ� ال�ش

. ودها الحكوم�ة ال�ت�ي �ت�ق

: �ة الر�ئ�يس�ي�ة �ز  السم�ة المم�ي
م�ة �في ��أز الأ�سوا�ق �
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ا�خ حلول الم�ن
اطر  ر�ة والمخ� ا�ش اس ال�كت�ي�ف مع ال�آ�ثار الم�ب �يمك�ن لل�ن

. ا�خ �ير الم�ن غ�ت ل ل� �أ�ث�يرا�ت طو�يل�ة ال�أ�ج وال�ت

�ي  ا�خ �إلى مس�تو�يا�ت �أز�م�ة �ف �ير الم�ن د وصل �تغ� ل�ق
�تمعا�ت  �ي الم�ج م �أ�نحاء العالم - لا س�يما �ف معظ�

اعا�ت - مما �أدى �إلى  ز� رر�ة م�ن ال�ن �ة والم�تض� اله�ش
ط على  غ�ض� �ياد�ة ال ا�ئ�ي وز� ذ�غ� م ا�نعدام ال�أم�ن ال ا�ق �ت�ف

طب�ة �بالط�سق  . �إ�ن الكوار�ث المر�ت� �يع�ي�ة الموارد الط�ب
مها  ا�ق اًبً ما �ت�ف ال� م�ة - ال�ت�ي غ� ا�ق �ف �ئ�ي�ة الم�ت �ي رو�ف ال�ب والظ�

، و�تهدد ال�أرواح  �تمعا�ت اعا�ت - �تدمر الم�ج ز� آ�ثار ال�ن �
ادر�ة د�يارهم  ر الملا�ي�ي�ن على مغ� �ب ، و�ت�ج ل الع�ي�ش وس�ب
�أ�ثر  م�يع �أ�نحاء العالم، �ت�ت �ي �ج . �ف د�يد�ة رص �ج اًثً ع�ن �ف �بح�
اص  خ� موعا�ت ال�أصل�ي�ة وال�أ�ش �يا�ت والم�ج �ت ال�نساء وال�ف
. اس�ب �ن �ير م�ت كل غ� د�يد �ب�ش ر �ش �ق �ي �ف و�ن �ف �ي�ن �يع�ي�ش الذ�

ا �إلى  ود�ن ا�خ �ي�ق �ير الم�ن آ�ثار �تغ� �ة � ا �بمعال�ج ام�ن ز� �إ�ن ال�ت
�تعاو�ن مع  ، ح�ي�ث �ن الطخ�وط ال�أمام�ي�ة لل�أز�م�ة

�تمعا�ت المحل�ي�ة للحد م�ن ال�تعرض� الحال�ي  الم�ج
لال: ا�خ م�ن �خ �ير الم�ن �أ�ث�يرا�ت �تغ� ل�ي ل�ت �ب �ق والمس�ت

• �تمعا�ت 	 : �ندعم الم�ج الحد م�ن ال�تعرض�
ع  ودها �بالموارد اللز�ام�ة ل�تو�ق ز� المحل�ي�ة و�ن
ل والحد م�ن �توا�تر  ض�ف كل �أ� اطر �ب�ش المخ�

ل  ا�خ على ال�أرواح وس�ب م �ت�أ�ث�يرا�ت الم�ن و�حج
. �ئ�ي�ة �ي م ال�ب ظ�  الع�ي�ش وال�ن

• �تمعا�ت 	 �تعاو�ن مع الم�ج : �ن ل�يل الحساس�ي�ة �ت�ق
�يعا�ب  در�تها على اس�ت �يز� �ق المحل�ي�ة ل�تعز�

رر ح�تى  ل�يل الض� ، و�ت�ق �ي�ة ا�خ الصدما�ت الم�ن
. ا�خ ا�يد حد�ة الم�ن ه�ة �تز� �ي موا�ج  �ف

• �ئ�ة 	 �ي ا ال�ب �ن هُ�ج ز�ز� �ن : �تع در�ة على ال�تك�ي�ف �يز� ال�ق �تعز�
م والمهارا�ت والموارد  ظ� �ي�ة - ال�ن �ن ال�تمك�ي

�تمعا�ت المحل�ي�ة  والوكالا�ت - اللز�ام�ة للم�ج
رص  ام ال�ف �ن �ت �ي�ة واغ� ا�خ آ�ثار الم�ن ل�إدار�ة ال�
. ا�خ �ير الم�ن �ئ�ة ع�ن �تغ� ا�ش ل�ي�ة ال�ن �ب �ق المس�ت
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�ة �ي ا�ق �ب راءا�ت الاس�ت �ج ال�إ

لل م�ن السخ�ا�ئر  �ي�ة �أ�ن �ت�ق ا�ق �ب راءا�ت السا�ت �ج �يمك�ن لل�إ
اذ�  لال �تمك�ي�ن ا�تخ� ا�خ م�ن �خ �ير الم�ن غ� طب�ة �ب�ت رار المر�ت� وال�أض�

�ي�ف  �ف �ي ال�تخ� ا �تساعد �ف ً كر�ة و�أك�ثر اس�تهدا�فً راءا�ت م�ب �إ�ج
ا�ئ�ي�ة ال�ت�ي  �يز� ال�تدا�ب�ير الو�ق لال �تعز� آ�ثار، وم�ن �خ م�ن ال�

لال  . م�ن �خ ل الع�ي�ش �تحم�ي ال�أرواح والمم�تلكا�ت وس�ب
�يا  ولو�ج �ياد�ة الوصول �إلى الحلول المدعوم�ة �بال�تك�ن ز�

ر  ، �تساعد �برام�ج �بروس�ب �ي�ة ا�خ دما�ت المعلوما�ت الم�ن و�خ
اذ�  �تمعا�ت على ا�تخ� راد وال�أسر والم�ج لو�بل ال�أ�ف غ�

آ�ثار الصدما�ت  اطر و�تحد م�ن � لل م�ن المخ� رارا�ت �ت�ق �ق
طب�ة �بالط�سق. �ئ�ة المر�ت� ا�ج اطر الم�ف �ي�ة والمخ� ا�خ الم�ن

المعلوما�ت وال�خدما�ت المال�ي�ة

�ي�ة الهام�ة مع  ا�خ لو�بل المعلوما�ت الم�ن ر غ� مع �بروس�ب �ت�ج
�أم�ي�ن  �ة – م�ثل ال�ت دما�ت المال�ي�ة الم�يسور�ة ال�تكل�ف الخ�

�ي �سبرع�ة  �ي�ة – لمساعد�ة ال�ناس على ال�تعا�ف على الما�ش
�ثمارا�ت �يمك�ن  �يام �باس�ت وع الكوار�ث �أو ال�ق د و�ق ر ع�ن �أك�ب
�تعاو�ن مع  ل . �ن �ب �ق �ي المس�ت اطر �ف �ف م�ن المخ� �ف �أ�ن �تخ�

را�ت  روض� ومد�خ دما�ت المال�ي�ة ل�تصم�يم �ق دم�ي الخ� م�ق
�ة  عا�ت وحلول �ت�أم�ي�ن مخ�صص�ة �تمك�ن ال�أسر المعرض� ود�ف
ل �أك�ثر اس�تدام�ة  �ب �ق ا�خ م�ن ال�تحول �نحو مس�ت �أ�ث�يرا�ت الم�ن ل�ت

ل  و�يع الد�خ ل�ك، �ندعم �ت�ن �ز�ي مع ذ� . و�بال�توا �ئ�ة �ي �ة لل�ب وصدا�ق
. �ي�ة ا�خ در�ة على الصمود �أمام الصدما�ت الم�ن �يز� ال�ق ل�تعز�

�ثمار،  �يز� الاس�ت �ير الا�ب�كتار، و�تح�ف لال �تسخ� �ي�ة م�تاح�ة - م�ن �خ را�ت�يج� �يد م�ن كل اس�ت �ف �ي�ة الملح�ة �أ�ن �نس�ت ا�خ م�ة الم�ن م ال�أز� لز� �تس�ت
. ا�ئم�ة على ال�أدل�ة ر�ي�ئ�ة ل�تسر�يع الحلول ال�ق راكا�ت �ج ام�ة �ش و�إ�ق

ا�خ حلول الم�ن



�ة �يع�ي �إدار�ة الموارد الط�ب

�ئ�ي�ة  �ي م ال�ب ظ� �يع�ي�ة واس�تعاد�ة ال�ن �يز� �إدار�ة الموارد الط�ب �إ�ن �تعز�
، و�يدعم  اس�ي�ة و�ي�ة ال�ق آ�ثار ال�أحوال ال�ج الم�تدهور�ة �يحدّّ م�ن �

 ، �يع�ة ا�ئم�ة على الط�ب �يرادا�ت ال�ق ا�ج المس�تدام وال�إ �ت �ن ال�إ
ط  غ�ض� م�ة ع�ن ال ا�ج اعا�ت ال�ن ز� و�ب ال�ن لل اح�تمال�ي�ة �ن�ش و�ي�ق
�تعاو�ن مع الحكوما�ت  . �ن �ي ا�يد على الم�ياه وال�أراض� ز� الم�ت
�تمعا�ت المحل�ي�ة ل�تصم�يم  والمسسؤ�ا�ت المحل�ي�ة والم�ج

�يع�ي�ة  �يذ� �طخط وس�ياسا�ت وممارسا�ت للموارد الط�ب �ف و�ت�ن
اعا�ت  ز� ل�يل ال�ن �ق ا�بل�ة لل�تطو�ير، ول�ت �ة و�ق �تكو�ن مس�تدام�ة وم�نص�ف

دامها. �يع�ي�ة واس�تخ� حول الوصول �إلى الموارد الط�ب

�ة �ي�ف ظ�ن �ة ال� الوصول �إلى الطا�ق

�ير  �ز�ي غ� �يها �تول�يد الكهر�باء المرك اط�ق ال�ت�ي �يكو�ن �ف �ي الم�ن �ف
دد�ة  �ة الم�ت�ج اً ما �تكو�ن الطا�ق ال�بً �ير م�تاح، غ� مو�ثو�ق �هب �أو غ�
�ير�ة  كا�ت الصغ� �ب ل�ي�ة وال�ش ز� مس�ي�ة الم�ن �ة ال�ش – م�ثل الطا�ق

دوى �أو  �يار ال�أك�ثر �ج مس�ي�ة – ه�ي الخ� ا�ت الم�ياه ال�ش خ�ض� وم
ركاء، �نعمل  لال العمل مع ال�ش �يار الوح�يد الم�تاح. م�ن �خ الخ�
�تمعا�ت  �ة المس�تدام�ة للم�ج على �تسر�يع الوصول �إلى الطا�ق

ك�ة الكهر�باء م�ن  �ب طب�ة �ب�ش �ير المر�ت� �تمعا�ت غ� ا�ئ�ي�ة والم�ج ال�ن
�ة وسهل�ة  دد�ة م�يسور�ة ال�تكل�ف �ة م�ت�ج لال �تطو�ير حلول طا�ق �خ

ا�ن�ب  . �إلى �ج ض�ف الكر�بو�ن � خ� ل م�ن �ب �ق ر�بهم م�ن مس�ت الوصول �ت�ق
�ي  ا �ف ً �ير، �ندعم ال�تحول ال�أوسع �نطا�قً الوصول �إلى الم�يل ال�أ�خ

، وال�تحول  طبار�يا�ت �ي�ن ال� ز�خ� ل�ك �ت �ي ذ� �ة - �بما �ف ال الطا�ق م�ج
اء  �ن �ئ�ة - ل�ب ا�ش �ة ال�ن �ي�ف ظ� �ة ال�ن ، و�بدا�ئل الطا�ق ود �بد�يل�ة �إلى �أ�نواع و�ق

دد�ة  �ة الم�ت�ج �ة و�توس�يع �نطا�ق الطا�ق �ة �أك�ثر مرو�ن م�ة طا�ق �أ�نظ�
. ل الع�ي�ش ل �تحس�ي�ن س�ب �ي م�ن �أ�ج ا�ج �ت �ن دام ال�إ للسا�تخ�

ر �تصاد الأ��ض�خ رص الا�ق �ف

ا�ت  �ت�ج �يز� �تطو�ير الم�ن وا�ت ح�يو�ي�ة ل�تعز� �ن ر ال�أسوا�ق �ق �تو�ف
ا�خ والوصول �إل�يها، وال�ت�ي �تساعد  دما�ت المراع�ي�ة للم�ن والخ�

�ير  ركا�ت على ال�تك�ي�ف مع �تغ� �تمعا�ت وال�ش راد والم�ج ال�أ�ف
�ي السو�ق  اعل�ة الر�ئ�يس�ي�ة �ف ها�ت ال�ف . و�نعمل مع ال�ج ا�خ الم�ن

ا�ئ�ف  ل�ق وظ� ، و�خ �ة دام الم�ياه والطا�ق اء�ة اس�تخ� �ياد�ة ك�ف لز�
 . ا�خ �ير الم�ن دما�تها مع �تغ� ا�تها و�خ �ت�ج راء، و�تك�ي�ي�ف م�ن ض�خ �

ل  رص �تول�يد الد�خ ، �نركز� على �توس�يع �ف ا�ن�ب الطل�ب وعلى �ج
، ومساعد�تهم  ا�خ �أ�ث�يرا�ت الم�ن �ة ل�ت اص ال�أك�ثر عرض� خ� لل�أ�ش

. �ق على ال�تحول �نحو طر�ق �أك�ثر اس�تدام�ة لكس�ب الرز�
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�ة �تصاد وال�خدما�ت المال�ي الا�ق
لال الوصول المس�تدام  رصهم م�ن �خ هم و�ف �يز� �أم�ن اس م�ن �تعز� د �تمك�ن ال�ن ل�ق

. ا�ئ�ف ل والوظ� اء والد�خ ذ�غ� �إلى ال

رور�ي�ة  �ة ض� ا�ئ�ي�ة المر�ن ذ�غ� م ال ظ� امل�ة وال�ن �تعد ال�أسوا�ق ال�ش
�تصاد�ي�ة على المدى  اه�ي�ة الا�ق ا�ئ�ي والر�ف ذ�غ� لل�أم�ن ال
�ة  ا�ت اله�ش م الس�يا�ق �ي معظ� ل�ك، �ف الطو�يل. ومع ذ�

. �إ�ن  �ي غ�ب � ، لا �تعمل ال�أسوا�ق كما �ي�ن اعا�ت ز� �أ�ثر�ة �بال�ن والم�ت
، ومحدود�ي�ة الوصول �إلى  �يم�ة ع�ف �تكامل سلسل�ة ال�ق ض�

دما�ت  �ي الخ� را�ت �ف ل�ف �أسوا�ق العمل، وال�غ�ث ال�تمو�يل، و�تخ�
ارك�ي�ن  ل�ك �يحد م�ن الم�ش ، كل ذ� �ترك�ة �ي�ة الم�ش �ي�ة ال�تح�ت �ن وال�ب

�تمعا�ت  �ة للعد�يد م�ن الم�ج . و�بال�نس�ب �يد�ي�ن �ف والمس�ت
اء الصح�ي  ذ�غ� م �ن�قص الوصول �إلى ال ا�ق �ف ، �ي�ت رر�ة الم�تض�

ز� اله�يكل�ي�ة م�ثل ال�إ�قصاء وا�نعدام  �ب الحوا�ج ّ�ي �سب�ب �ذّغ� والم
. ع�ف المسسؤ�ا�ت �ي الحوكم�ة وض� را�ت �ف ال�أم�ن وال�غ�ث

ر  م�ة �بروس�ب ظ� ، �تعمل م�ن ه�ة لا�ت المو�ج لال ال�تد�خ م�ن �خ
ا�ئ�ي�ة  ذ�غ� م ال ظ� �يز� �نطا�ق واس�تدام�ة ال�ن لو�بل على �تعز� غ�

ل  ض�ف كل �أ� دم �ب�ش ، �بح�ي�ث �تخ� م ال�أسوا�ق المحل�ي�ة و�نظ�
�تعاو�ن مع  �ة ال�ت�ي �تع�تمد عل�يها. و�نح�ن �ن ع�ي�ف �ئا�ت الض� ال�ف

ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف �ي السو�ق اعل�ة الر�ئ�يس�ي�ة �ف ها�ت ال�ف ال�ج
�ي�ة  ا�ج �ت �ن ل �تحس�ي�ن ال�إ ، م�ن �أ�ج المسسؤ�ا�ت الحكوم�ي�ة

دما�ت  اظ� على الخ� رص العمل، والح�ف �ياد�ة �ف ، وز� والر�بح�ي�ة
 . راع�ي�ة ا�ئ�ي�ة والز� ذ�غ� م ال ظ� ال�أساس�ي�ة ال�ت�ي �تع�تمد عل�يها ال�ن
رار  �ق �ي�ق السا�ت �ي �تح�ق هسف، �ندعم ال�أسر �ف �ي الو�ق�ت �ن� و�ف

اس  ، ح�تى �ي�تمك�ن ال�ن امل�ة رار ال�ش ع ال�ق �يز� عمل�ي�ة ص�ن و�تعز�
ا�ئ�ي الدا�ئم. ذ�غ� �تصاد�ي وال �ي�ق ال�أم�ن الا�ق م�ن �تح�ق
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ه�ج الم�تكامل ال�ن
ز�ز� المرو�ن�ة  هُ�ج �تع اع �نُ ا�ئ�ف ا�ت�ب ل والوظ� اء الصح�ي والد�خ ذ�غ� �ي�تطل�ب �توس�يع �نطا�ق الوصول �إلى ال

مو. �ن�ب مع ال�ن ًا �إلى �ج �بً �ن مول�ي�ة والاس�تدام�ة �ج وال�ش

ام�ي�ة �ن �ير�ة والم�ت الم�ؤسسا�ت الصغ�

سف�ي�ة للمسسؤ�ا�ت  ا� �ن در�ة ال�ت �يز� ال�ق �نعمل على �تعز�
ودها ال�نساء  �ير�ة والم�توطس�ة - لا س�يما �تل�ك ال�ت�ي �ت�ق الصغ�

ل�ق  �ة - ح�تى �ت�تمك�ن م�ن �خ �ئا�ت المهمّّ�ش ا�ب وال�ف �ب وال�ش
ا  �ن لال �نه�ج . م�ن �خ �تصاد المحل�ي �يز� الا�ق رص عمل و�تعز� �ف

�يل العوا�ئ�ق ال�ت�ي �تحول  ز� م�ة السو�ق )MSD(، �ن ل�تطو�ير �أ�نظ�
د�ي �بدوره �إلى �تحس�ي�ن  ، مما �يؤ� دو�ن �نمو المسسؤ�ا�ت

ار�ي�ة على المدى الطو�يل.  �ة ال�ت�ج �ي�ة والر�بح�ي�ة والمرو�ن ا�ج �ت �ن ال�إ
درا�ت  د ال�تمو�يل، و�تحس�ي�ن ال�ق ا ح�ش مل عمل�ن كما �ي�ش

، و�ترس�ي�خ  �يم�ة م�ن سلسال ال�ق �يز� الروا�بط ض� ، و�تعز� م�ي�ة الر�ق
، مما �يمكّّ�ن  امل�ة �ة و�ش ار�ي�ة مس�تدام�ة وم�نص�ف ممارسا�ت �ت�ج

. �ير�ة غ� رو�ف السو�ق الم�ت المسسؤ�ا�ت م�ن ال�تك�ي�ف مع ظ�

امل�ة رص عمل ش� ل�ق �ف �خ

ز�ز�  �نح�ن �نوسع �نطا�ق الوصول �إلى العمل الكر�يم و�نع
اص�ة ال�نساء  ، و�خ �ة �ئا�ت المهم�ش �ي�ف لل�ف مسارا�ت ال�توظ�

م�ة السو�ق  �ي �تطو�ير �أ�نظ� ا �ف �ن . �يعال�ج �نه�ج ا�ب �ب وال�ش
ل�ق  �ي �أسوا�ق العمل لدعم �خ �يود اله�يكل�ي�ة �ف )MSD( ال�ق
رص الوصول  �ياد�ة �ف رص العمل، و�تحس�ي�ن العمل، وز� �ف
�يز� العرض� والطل�ب على  لال �تعز� . وم�ن �خ �ي�ف �إلى ال�توظ�

دما�ت ال�أساس�ي�ة م�ثل المهارا�ت  لاًً ع�ن الخ� ض�ف � ، العمال�ة
ر  ارك�ة �أك�ب �يح م�ش �ت ا �ن �ن �إ�ن ال، �ف �ي�ة ورعا�ي�ة ال�أط�ف �ي�ف الوظ�

�يد  هسف، �نساعد المز� �ي الو�ق�ت �ن� . و�ف وى العامل�ة �ي ال�ق �ف
م�ي  �تصاد الر�ق �ي الا�ق ارك�ة �ف خ�اص على الم�ش م�ن ال�أ�ش
 ، ر�ن�ت �ت �ن ر ال�إ رص العمل ع�ب لال ر�بط العمال �ب�ف م�ن �خ

هذ�  د�ي ه دما�ت الدعم. و�تؤ� ، و�خ وال�تدر�ي�ب على المهارا�ت
�ي  خ�اص �ف ارك�ة ال�أ�ش رص م�ش �ياد�ة �ف �تمع�ة �إلى ز� هود م�ج ال�ج
�ئ�ة على حد سواء، و�تول�يد  ا�ش ل�يد�ي�ة وال�ن �ق �أسوا�ق العمل ال�ت

�ير. غ� �تصاد سر�يع ال�ت ، وال�تك�ي�ف مع الا�ق ل مو�ثو�ق د�خ
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�ثر مار الم�ؤ �ث مول المال�ي والاس�ت الش�
رص الحصول على ال�تمو�يل  �ياد�ة �ف مو وز� �نعمل على �تسر�يع ال�ن

�ير م�ن  �أ�ث�ير الك�ب ا�ت ال�ت �تماع�ي�ة ذ� �ير�ة والمسسؤ�ا�ت الا�ج ركا�ت الصغ� لل�ش
 ، �ي�ة را�ت�ي�ج �ثمارا�ت اس�ت ا�ت مال�ي�ة مصمم�ة �خص�يصًًا، واس�ت �ت�ج لال م�ن �خ
دم�ي  . كما �نساعد م�ق ركا�ت راد وال�ش ه لرواد ال�أعمال ال�أ�ف ودعم مو�ج

�ة  ركا�ت المعرض� راد وال�ش هم لل�أ�ف دما�ت المال�ي�ة على �توس�يع عروض� الخ�
ا  �ن هُ�ج . �تعمل �نُ �ة م�ن د�ة على الر�ق ، مع ال�ترك�يز� �ب�ش �تصاد�ي�ة اطر ا�ق لمخ�

ل�يل  ، و�ت�ق �ي ا�ف اص �إض� د ر�أس مال �خ �تلط على ح�ش �ي ال�تمو�يل المخ� �ف
ما  طقاع الخ�اص، �ب�ي�ن �ي�ن م�ن ال� رض� �ثمر�ي�ن والم�ق اطر للمس�ت المخ�

 ، ا�ت المال�ي�ة �يز� العلا�ق �تكر�ة على �تعز� ا الم�ب ا وم�نصا�ت�ن كا�ت�ن �ب �تعمل �ش
. عل ر�أس المال �أك�ثر سهول�ة �ي �ج ، والمساعد�ة �ف �ة �ق اء ال�ث و�ب�ن

�ي�ة  رو�ة الح�يوا�ن م المحاص�يل ال�ث  �ظ�ن
ا�خ �ير الم�ن اوم�ة ل�غ�ت الم�ق

دد�ة ال�ت�ي �تدعم  راع�ي�ة الم�ت�ج �يز� الممارسا�ت الز� �نعمل على �تعز�
هذ� الممارسا�ت  ز�ز� ه . �تع �ي �يولو�ج وع ال�ب �ن ر�ب�ة والم�ياه وال�ت �إدار�ة ال�ت
، مع اس�تعاد�ة  ا�خ طب�ة �بالم�ن اطر المر�ت� لل م�ن المخ� �ي�ة و�ت�ق ا�ج �ت �ن ال�إ

اظ� عل�يها. �نعمل  راع�ة والح�ف �يع�ي�ة ال�ت�ي �تع�تمد عل�يها الز� م الط�ب ظ� ال�ن
ا�ئم�ة  هُ�ج �ق لال �نُ �ي�ة م�ن �خ ا�ج المحاص�يل وال�ثرو�ة الح�يوا�ن �ت �يز� �إ�ن على �تعز�
اوم�ة  ا�ف المحاص�يل وال�أعلا�ف الم�ق ل�ك �أص�ن �ي ذ� ، �بما �ف على السو�ق

 ، راع�ي وصح�ة الح�يوا�نا�ت اد الز� دما�ت ال�إر�ش ، و�خ ا�خ �ير الم�ن غ� ل�ت
، و�إدار�ة  ظ�ف ال�أعلا�ف �ة ما �بعد الحصاد وح� و�تحس�ي�ن معال�ج

امل�ة  دما�ت المال�ي�ة ال�ش �يز� الخ� لال �تعز� وى. م�ن �خ كل �أ�ق المراع�ي �ب�ش
 ، م�ي�ة ، واع�تماد ال�أدوا�ت الر�ق �يز�ها، والوصول �إلى المعلوما�ت و�تح�ف

ل  �ير )ال�أ�ق �ي �أسوا�ق الم�يل ال�أ�خ �ثمارا�ت �ف ا�ب �أمام السا�ت �تح ال�ب �ف �ن
ا�ج المحاص�يل وال�ثرو�ة  �ت �ن م�ة مس�تدام�ة ل�إ وصولًاً( و�ندعم �تطو�ير �أ�نظ�

�ي�ن والمس�تهلك�ي�ن على حد سواء. �ت�ج دم الم�ن �ي�ة �بما �يخ� الح�يوا�ن

�ة ا�ئ�ي�ة مو�ثو�ق ذ�غ� م  �ظ�ن
ل�ة  ع ع�ج ، مع د�ف �ي�ة ذ�غ�  وع وسوء ال�ت اء للحد م�ن ال�ج ذ�غ� م ال �نح�ن �ندعم �نظ�

�يع  ه�يز� و�توز� ا�ج و�ت�ج �ت ز�ز� �إ�ن امل والمس�تدام. �نع �تصاد�ي ال�ش مو الا�ق ال�ن
ا�ئ�ي�ة  ذ�غ� م�ة ال عل ال�أ�نظ� ا�ئ�ي�ة ل�ج ذ�غ� اصر ال �ي�ة �بالع�ن �ن وع�ة وغ� �ن �ي�ة م�ت ذ�غ� �أ

لال  �ي�ة السل�يم�ة م�ن �خ ذ�غ�  ز� الطل�ب على ال�ت ، و�نع�زّ ر �إ�تاح�ة الصح�ي�ة �أك�ث
رام�ج  اد�ة م�ن ال�ب �ف ا�ب�ي�ة والسا�ت �ي�ج ا�ئ�ي�ة ال�إ ذ�غ� �يع السلوك�يا�ت ال �ج �ت�ش

�ي�ة  ذ�غ�  ا�ئ�ج ال�ت �ت ا�ت المدرس�ي�ة — ال�ت�ي �تدعم �ن �ب العام�ة — م�ثل الو�ج
�ة  . كما �نعمل على معال�ج هسف ال�أسوا�ق المحل�ي�ة �ي الو�ق�ت �ن� ز� �ف و�تع�زّ

ا�ب �إلى الموارد  �ب العوا�ئ�ق اله�يكل�ي�ة و�توس�يع وصول ال�نساء وال�ش
رار. ع ال�ق �ي ص�ن �يز� دورهم �ف �ة �إلى �تعز� ا�ف رص والعمل الكر�يم �إض� وال�ف
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ر �أ�ث�ي ا �وحن ال�ت مسارا�ت�ن
�أ�ث�ير،  ا والم�نصا�ت وال�ت راكا�ت�ن ا و�ش �ن لال �برام�ج هق. م�ن �خ �ي� �ذ�ي �نسعى �إلى �تح�ق �أ�ث�ير ال ل �أهم�ي�ة ع�ن ال�ت ا لا �ت�ق �ة عمل�ن طر�ي�ق

دهار. ، الز�ا ها�ي�ة �ي ال�ن لم، و�ف �أ�ق �تمعا�ت م�ن ال�تك�ي�ف وال�ت �تكر�ة ح�تى �ت�تمك�ن الم�ج �ي ا�ب�تكار حلول م�ب ار�ك �ف �ن�ش
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رام�ج  �يذ� ال�ب �ف �ت�ن
 ، ا�ئم�ة على الس�يا�ق ، �ق ود�ة لو�بل �برام�ج عال�ي�ة ال�ج ر غ� ذ� �بروس�ب ّ �فّ �تُُ�ن
ز� حلول  ، و�تع�زّ ل�ة ا�ت العا�ج �يا�ج �ي�ب للحا�ت ا�بل�ة لل�توسّّع، �تس�ت�ج و�ق

وم �ب�تحل�يل العوامل  . �ن�ق ا�ئ�ي ذ�غ� �تصاد�ي وال وّّق�ي ال�أم�ن الا�ق ، و�تُُ� ا�خ الم�ن
�ة وعدم المساوا�ة  ع الحا�ج �ئ�ي�ة ال�ت�ي �تد�ف �ي �تصاد�ي�ة وال�ب �تماع�ي�ة والا�ق الا�ج

 ، اعا�ت ز� ا�مًًئا على ال�أدل�ة للحد م�ن ال�ن اً �ق وال�إ�قصاء، و�نُصُمّّم �نه�جً
م�يع  ر �ج امل والمس�تدام. وع�ب �ي�ير ال�ش غ� ، ودعم ال�ت و�تحس�ي�ن الحوكم�ة

وع  ادئ� ال�ن ، وم�ب �ة �ة ال�آم�ن رم�ج ، وال�ب اعا�ت ز� ا، �ندم�ج مراعا�ة ال�ن �ن �برام�ج
وع�ة  �ن ا�ت الم�ت �يا�ج �ي�ة الحا�ت ما�ن �تل�ب �تماع�ي لض� �تماع�ي وال�إدما�ج الا�ج الا�ج

ا. ً �ئا�ت ال�أ�قل حظً� �تمع، مع ال�ترك�يز� على ال�ف �ئا�ت الم�ج �ة �ف لكا�ف

�نح�ن مر�تاحو�ن  �ياد�ة ل�إحدا�ث �ت�أ�ث�ير. �ف طض�ر�ي�ن �إلى ال�ق ا م ا لس�ن �ن لك�ن
طقاع الخ�اص  ركاء ال� ر�ة �أو دعم �ش ا�ش رام�ج م�ب �يذ� ال�ب �ف �ن در ل�ت سف ال�ق � �ب�ن

هم.  �تماعا�ت معهم و�تمك�ي�ن د ا�ج �تمع المد�ن�ي والحكوم�ة وع�ق والم�ج
لو�بل  ر غ� م�ة �بروس�ب ظ� ز�م م�ن ل، �تل�ت ر ع�ن الس�يا�ق �أو ال�تد�خ ظ� ض�غ�ب ال�ن و�

ا. راكا�ت�ن م�يع �ش �ي �ج ع �ف �نصا�ف وال�تواض� ادئ� المساءل�ة وال�تكامل وال�إ �بم�ب



د�يم حلول  �ق ر�يد ل�ت ع �ف لو�بل �بمو�ق ر غ� �ت�تم�تع �بروس�ب
�ة م�ن  ا�ت اله�ش �ي الس�يا�ق �تكر�ة ومس�تدام�ة �ف م�ب

�ير�ة  �ن ا�ئم�ة على ال�أدل�ة ومس�ت �ج �برام�ج �ق لال �نماذ� �خ
. �يذ� �ف �ن �ي ال�ت ر�ة �ف �ب وا�ت م�ن الخ� �سب�ن

ر�نام�ج �وألو�ي�ة ال�ب

Ventures
�ي  �ئ�ة �ف ا�ش ركا�ت ال�ن ر�ي�ئ�ي�ن وال�ش دعم رواد ال�أعمال ال�ج

لها  �تكر�ة وص�ق ر�ب�ة الحلول الم�ب مراحلها ال�أولى ل�ت�ج
ل  �ثر، وص�ق لال السا�ت�ثمار المؤ� ها م�ن �خ و�توس�يع �نطا�ق

. راكا�ت ام�ة ال�ش �ي �إ�ق �ج ال�أعمال، وال�توسط �ف �نماذ�

�ة �ز رام�ج المم�ي �ج ال�ب �نماذ�

ل�ة ا�ت العا�ج �يا�ج �ي�ة الاح�ت �تل�ب

ا�خ حلول الم�ن

دما�ت المال�ي�ة �صتاد والخ� الا�ق

WorkForward
ل،  ض�ف ا�ئ�ف ال�أ� �يد م�ن الوظ� ل�ق المز� �يز� �أسوا�ق العمل لخ� �تعز�

�ي�ق  لال ال�تو�ف و�توس�يع �نطا�ق الوصول �إلى العمل م�ن �خ
 ، ، و�تطو�ير المهارا�ت ا�ئ�ف والمهارا�ت امل �ب�ي�ن الوظ� ال�ش

اح. �ج اس لل�ن ه ال�ن ا�ج �ذ�ي �يح�ت امل ال �ير الدعم ال�ش و�تو�ف

Cash at Scale
اء�ة وعلى �نطا�ق  ل�ة �بك�ف ا�ت العا�ج �يا�ج �ي�ة الحا�ت �تل�ب

لال ال�تحو�يلا�ت  �ي�ة م�ن �خ �نسا�ن �ي ال�أز�ما�ت ال�إ واسع �ف
ر الم�نصا�ت  د�يمها ع�ب د�ي�ة ال�ت�ي �ي�تم �ت�ق �ق ال�ن

. م�ي�ة والا�تحادا�ت م�تعدد�ة ال�أطرا�ف الر�ق

ركاء �ياد�ة الش� �ي�ة �ب�ق �نسا�ن ا�ب�ة ال�إ الاس�ت�ج
ا�ب�ة  �يز� ودعم و�تمك�ي�ن ه�ياكل السا�ت�ج �تعز�

درا�ت  �يز� ال�ق لال �تعز� �ي�ة المحل�ي�ة م�ن �خ �نسا�ن ال�إ
. ا�ت �يا�ج اًقً للحا�ت � �يه الموارد و�ف و�تو�ج

م�ة �في ��أز الأ�سوا�ق �
مع  لال ال�ج رار ال�أسوا�ق م�ن �خ �ق �ي�ق اس�ت �تح�ق

ه  ، والدعم المو�ج �ب�ي�ن ال�تحل�يل السر�يع لل�أسوا�ق
ل  د�ي�ة الطار�ئ�ة م�ن �أ�ج �ق ، والمساعد�ة ال�ن ركا�ت لل�ش

. ا�ئ�ي ذ�غ� �تصاد�ي وال�أم�ن ال �تعا�ش الا�ق الا�ن

GreenBridge
�تمعا�ت  ل الع�ي�ش المس�تدام�ة والم�ج �يز� س�ب �تعز�

لال ال�إدار�ة الم�تكامل�ة للموارد  الم�تماسك�ة م�ن �خ
. امل�ة ا�خ وال�أسوا�ق ال�ش �يع�ي�ة وال�تك�ي�ف مع الم�ن الط�ب

AgriFin
�ي  ارع�ي�ن �ف ار المز� �ي�ة و�إدما�ج صغ� ا�ج �ت �ن �يز� ال�إ �تعز�
دما�ت  لال �توس�يع �نطا�ق الخ� ال�أسوا�ق م�ن �خ
 ، ا�خ مع�ة والمراع�ي�ة للم�ن ك�ي�ة الم�ج م�ي�ة الذ� الر�ق

. ، ومعلوما�ت السو�ق ار�ي�ة دما�ت السا�ت�ش والخ�

د�يد AgriSpark: �ت�ج
، ا�ئم�ة على السو�ق دد�ة و�ق ا�ئ�ي�ة م�ت�ج ذ�غ� م�ة  م�ي�ة �أ�نظ�  �ت�ن

ارع�ي�ن والمسسؤ�ا�ت  ار المز� در�ة صغ� ز�ز� �ق �تع
�تمعا�ت المحل�ي�ة  �ير�ة والم�توطس�ة والم�ج الصغ�

. ا�خ �ير الم�ن على ال�تك�ي�ف مع �تغ�

BizConnect
ل�ق  مو و�خ �ير�ة على ال�ن ركا�ت الصغ� درا�ت ال�ش �يز� �ق �تعز�
�تح  ، مما �ي�ف ا�خ �ير الم�ن رص العمل وال�تك�ي�ف مع �تغ� �ف
�تمعا�تهم. ا�ب وم�ج �ب رص لل�نساء وال�ش ا�ب �أمام ال�ف ال�ب

PowerPath
ا�ئ�ي�ة  �تمعا�ت ال�ن �ة للم�ج �تسر�يع الوصول �إلى الطا�ق

لال �تطو�ير واع�تماد  ك�ة الكهر�باء م�ن �خ �ب �ة ع�ن �ش ار�ج والخ�
. ول�ة �ة و�ب�أسعار مع�ق دد�ة ومو�ثو�ق �ة م�ت�ج حلول طا�ق

�ي�ز المرو�ن�ة م�ن  : �تع�ز �يا�ت �ت  GIRL - H ال�ف
ل الع�ي�ش والصح�ة لال س�ب �خ

ا�ب م�ن  �ب عا�ت وال�ش رص الم�تاح�ة لل�يا�ف �توس�يع ال�ف
�تمع�ي�ة ودعم ر�ياد�ة ال�أعمال  ارك�ة الم�ج لال الم�ش �خ

. �ي�ف الصح�ي �ق �ث �ي�ف المال�ي وال�ت �ق �ث �يه وال�ت وال�تو�ج

Jobtech
�ي  لال السا�ت�ثمار �ف �ي م�ن �خ �ي�ق ا�ب �بالعمل الح�ق �ب ر�بط ال�ش

رص العمل و�ت�ت�يحها. ل�ق �ف امل�ة �تخ� م�ي�ة �ش م�نصا�ت ر�ق
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م�نصا�ت الا�ب�تكار
ل – و�إلى �تطخ��ي  ض�ف اد حلول �أ� ا �إلى �إ�ي�ج ادر�ة لد�ي�ن ا روح الم�ب ع�ن �تد�ف

ه�ة ال�تحد�يا�ت  �ي موا�ج �ة �إ�بداع�ي�ة – ح�تى �ف حدود الممك�ن �طبر�ي�ق
�يا  ولو�ج دم ال�تك�ن ا، �نس�تخ� �ن م�يع �برام�ج �ي �ج �ير. �ف غ� د�ة وسر�يع�ة ال�ت المع�ق
دما�ت والموارد الح�يو�ي�ة �إلى م�ن  ما�ن وصول المعلوما�ت والخ� لض�

ا�ت  �ي�ق م�ي�ة وال�تط�ب دام ال�أدوا�ت الر�ق �ة �إل�يها، �باس�تخ� �ي �أمس الحا�ج هم �ف
. عال�ي�ة ر �ف د�يم حلول �أسرع و�أك�ث �ق اع�ي ل�ت كاء الاصط�ن �ئ�ة للذ� ا�ش ال�ن

ال ال�أعمال المحل�ي�ي�ن  �تكر�ي�ن ور�ج اًخ�سً �ب�أ�ن الم�ب اًً را م�ن �إ�يما�ن �نح�ن �نؤ�
د�يم  ل ل�تصم�يم و�ت�ق ض�ف ر�ب �إلى ال�تحد�يا�ت المحدد�ة هم ال�أ� ال�أ�ق

ز�ف الا�ب�تكار  . �تم �تصم�يم مركز� مح� ه�ة �نحو السو�ق دما�ت مو�ج حلول و�خ
ا لا�ب�تكار الحلول �باس�تمرار،  )Innovation Catalyst Hub( لد�ي�ن
 ، ر ال�أسوا�ق ا�ئ�ج ع�ب �ت وع، و�توس�يع �نطا�ق ال�ن �ن �ئ�ة ر�أس المال الم�ت و�تع�ب

ر  �ب �ت : مخ� را�طب�ة . وهو �يدم�ج �ثلا�ث�ة ركا�ز�ئ م�ت �ة ا�ت اله�ش �ي الس�يا�ق اص�ة �ف �خ
ر�ج  �ي و�يخ� �ن �ذ�ي �ي�ب الا�ب�تكار وال�توسع )Innovation & Scaling Lab( ال
�ثمار  �ثمار وال�توسع؛ ومحر�ك السا�ت ا�بل�ة للسا�ت موع�ة م�ن الحلول ال�ق م�ج

ز�ف  ر ر�أس المال المح� �ش �ذ�ي �ي�ن �ثر )Impact Investment( ال المؤ�
ك�يل السو�ق  دما�ت �ت�ش ؛ و�خ �ي�ة �ن ا�ن�ب المساعد�ة ال�ف �تلط �إلى �ج والمخ�

�ي�ة  �ن �ي�ئا�ت ال�تمك�ي ز�ز� ال�ب )Market Shaping Services( ال�ت�ي �تع
. مو المر�ن اطر ل�تسر�يع ال�ن ل�يل المخ� ار�ي�ة و�ت�ق آل�يا�ت اس�ت�ش ر � و�تو�ف
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�أ�ث�ير ال�ت
، ودعم  رام�ج �يز� �تصم�يم ال�ب �ي�ق ال�أدل�ة ل�تعز� وم �ب�تول�يد و�تط�ب �ن�ق

�أ�ث�ير على الس�ياسا�ت والممارسا�ت  ، وال�ت �ي�ة ال�إدار�ة ال�تك�ي�ف
 ، �ي�ق �ي�يم وال�تحل�يل الد�ق �ق لال الرصد وال�ت اًقً. م�ن �خ ال�أوسع �نطا�

. �نسد  ا�ت �ي �أ�ي س�يا�ق ا، و�ف ح، ولماذ� �ج ا لما �ي�ن هم�ن �نعم�ق �ف
ى  م�ة الرؤ� لال �تر�ج �أ�ث�ير م�ن �خ �يا�نا�ت وال�ت و�ة �ب�ي�ن ال�ب �فج ال�
ا�بل�ة لل�توسع،  �ج �ق ، و�نماذ� �يذ� �ف �ن ا�بل�ة لل�ت ادا�ت �ق �إلى �إر�ش

ركاء  ل ال�ش ض�ف �تعاو�ن مع �أ� ، و�ن و�توص�يا�ت س�ياس�ي�ة ملموس�ة
ا. �يز� �ت�أ�ث�ير�ن اص�ي�ن وال�أكاد�يم�ي�ي�ن ل�تعز� سسؤ��ي�ي�ن والخ� الم

�أ�ث�ير والدعو�ة مسارًاً �أسا�يًسًا  لو�بل ال�ت ر غ� م�ة �بروس�ب ظ� ر م�ن �ب �تع�ت
دهاره. �تمع واز� اه�ي�ة الم�ج �يز� ر�ف  ل�تعز�

�تواصل مع صا�نع�ي  ، �ن �ة ر�ة والمعر�ف �ب مدعوم�ي�ن �بال�أدل�ة والخ�
ك�يل الس�ياسا�ت والممارسا�ت  رار المهم�ي�ن ل�ت�ش ال�ق

خ�اص المحروم�ي�ن  ا�ئ�ج لل�أ�ش �ت ا�ت الموارد ل�تحس�ي�ن ال�ن �ق و�تد�ف
ا �إلى الحد  . �تهد�ف دعو�ت�ن �ة رو�ف اله�ش �ي ال�أز�ما�ت والظ� �ف

�تصاد�ي�ة  ا�خ والصعو�با�ت الا�ق �ير الم�ن اعا�ت و�تغ� ز� آ�ثار ال�ن م�ن �
. ع والحلول المحل�ي�ة مع ال�ترك�يز� على ال�أولو�يا�ت والوا�ق



• امل�ة	 رَ�ق الش� ِ ال�ف

• ول�ة	 �ياد�ة المس�ؤ ال�ق

• امل�ة	 �ة ش�و �برام�ج �آم�ن

• ع�ة للمساءل�ة	 اض� الوحكم�ة ال�خ

امل�ة  �ة و�ش ز�ز� �ب�ي�ئا�ت عمل �آم�ن عُ �نح�ن �نُ
م�يع ال�أصوا�ت  ال ل�ج حسف الم�ج �ت�

عها. �ج ا�ت والمساهما�ت �ت�ش �يا�ج والحا�ت

م�يع المس�تو�يا�ت  اد�ة على �ج �ي�تحمل ال�ق
�ي  هم �ف ر�ق سفهم و�ف ول�ي�ة ع�ن �أ�ن� المؤ�س

ر  �ي�ة �بروس�ب �ي�ق رؤ� السع�ي الطموح ل�تح�ق
�ي�تها و�أسال�ي�ب عملها. را�ت�ي�ج لو�بل واس�ت غ�

�ي�ير  ا ال�ناس على �تغ� �ن �تساعد �برام�ج
اظ� على  ، والح�ف ار�ة و�ة الض� ام�يك�يا�ت ال�ق د�ي�ن

 ، ور�ي�ة ا�تهم ال�ف �يا�ج �ي�ة اح�ت سلام�تهم، و�تل�ب
ل،  هم طو�يل�ة ال�أ�ج �ي�ق �أهدا�ف والسع�ي ل�تح�ق

. �تمع�ي�ة رد�ي�ة والم�ج �ة ال�ف اء المرو�ن مع �ب�ن

م�ة والس�ياسا�ت والعمل�يا�ت  ز�ز� ال�أ�نظ� �ندعم و�نع
 ، �ي�ة ا�ف �ف رارا�ت �ب�ش اذ� ال�ق �ي ا�تخ� ال�ت�ي �تساهم �ف

ا  �ن ول�ي�ن �أمام �بعض� ا مؤ�س سف�ن ر �أ�ن� �ب و�نع�ت
دم لها الدعم. �ئا�ت ال�ت�ي �ن�ق ال�بعض� و�أمام ال�ف

مول ونع والش� � الأ�ما�ن وال�ت
م�يع �حتم�ي و�تمكّّ�ن  امل�ة لل�ج �ة ش� ا�ف ل�ق �ث�ق �في �خ �نساعد �

. ونع�ة � �تمع الم�ت موعا�ت الم�ج راد وم�ج �أ�ن �أ�ف ع م�ن ش� و�تر�ف

م�ة ال�ت�ي �تكرس ال�تم�ي�يز�  �ة ال�أ�نظ� �ير العادل�ة ومعال�ج و�ة غ� ام�يك�يا�ت ال�ق اء على د�ي�ن ض�ق اهد�ي�ن لل� �نسعى �ج
ما�ن �أ�ن �ت�تسم  ز�م �ض�ب ل�ت ، و�ن اه�ة والمساءل�ة ز� �ة المساوا�ة وال�ن ا�ف ز�ز� �ث�ق . �نح�ن �نع دام السلط�ة و�إساء�ة اس�تخ�

اس �ي�تم�تعو�ن �بالحما�ي�ة  م�يع ال�ن �ي �أ�ن �ج ا �يع�ن . وهذ� مول�ي�ة �ة ال�ش ا�ف �ق ا �ب�ث راكا�ت�ن ا و�ش �ن ا و�برام�ج �ن م�ت ظ� م�ن
�ي�ير دا�ئم. ل و�إحدا�ث �تغ� �ب �ق ك�يل المس�ت �ي �ت�ش كل هاد�ف �ف در�ة على المساهم�ة �ب�ش د�ير وال�ق �ق وال�ت

م�ن �هب  ما �ن�ؤ
�جي  –  ار� وم �به، سواء على الصع�يد الخ� �في كل ما �ن�ق �يز�ها � اد�ئ ال��تي �نسعى �إلى �تعز� اما�ت الم�ب ز�ت هذ� الال� �تم�ثل ه

. دار�ي�ة ا ال�إ ا وه�ياكل�ن �ن ر�ق ل �ف ل�ي - دا�خ ارك�ي�ن - �أو على الصع�يد الدا�خ ركاء والم�ش ا مع ال�ش لال عمل�ن م�ن �خ

م�ن �هب  |  20 ما �ن�ؤ



م�ن �هب  |  21 ما �ن�ؤ

�ة �تمعا�ت المحل�ي �ياد�ة الم�ج �ق
د�ي�ة  راكا�ت م�ج اء ش� ارك�ة السلط�ة و�تسل�يمها، و�ب�ن �حن�ن حر�يصو�ن على مش�

وم �هب. �في كل ما �ن�ق �تمعا�ت المحل�ي�ة � �ز �أصوا�ت الم�ج ، و�ترك�ي �ة ص�ف وم�ن

هذ� الحلول  ، و�أ�ن ه اص�ة در على �تحد�يد حلولهم الخ� �أ�ثر�ي�ن �بال�أز�ما�ت هم ال�أ�ق م�ن �ب�أ�ن الم�ت �نؤ�
�يها  ارك�ي�ن �ف رام�ج والم�ش ركاء ال�ب ر �ش �ب . �نع�ت كل �أساس�ي وى و�أك�ثر اس�تدام�ة �ب�ش ال�ي �أ�ق �تكو�ن �بال�ت

�يها. �تمعا�ت ال�ت�ي �نعمل �ف رار �إلى الم�ج ع ال�ق ل السلط�ة وص�ن �ق ز�م �ب�ن ل�ت �ي�ير، و�ن عوامل �تغ�

�إعطاء الوأ�لو�ي�ة 
�تمع لصو�ت الم�ج

�ة ص�ف راكا�ت الم�ن الش�

�ياد�ة المحل�ي�ة المواه�ب وال�ق

الدعو�ة وال�تعلم 
طاع امل�ي�ن لل�ق الش�

• �إعطاء الوأ�لو�ي�ة لصو�ت الم�ج�تمع	
�ي�ن  اص الذ� خ� ر�ة ال�أ�ش �ب �ة و�خ در معر�ف �نح�ن �ن�ق

رهم  ها�ت �نظ� �يد م�ن و�ج �ف �نعمل معهم، و�نس�ت
ر�ك  . كما �ن�ش ك�ير وال�تعلم وال�تطور وال�تك�ي�ف �ف لل�ت

رار،  ع ال�ق �ي عمل�ي�ة ص�ن ركاء �ف ارك�ي�ن وال�ش الم�ش
�ي�ب  ا�ت و�نس�ت�ج و�نس�تمع �باه�تمام �إلى الملظ�حا

كل �أولو�يا�ت  لها، و�نحرص على �أ�ن �ت�ش
ا. �ن ا و�نه�ج ا�ت�ن �ي را�ت�ي�ج �تمعا�ت المحل�ي�ة اس�ت الم�ج

• �ة	 ص�ف راكا�ت الم�ن الش�
ا�ت  �يز� علا�ق اء و�تعز� كل م�قصود على �ب�ن �نحرص �ب�ش
ع�ة  �ف ، والم�ن ادل�ة �ب ، والمساءل�ة الم�ت �ت�تسم �بالعدال�ة

رام. لا  �ة والحا�ت �ق وم على ال�ث ، و�ت�ق �ترك�ة الم�ش
�يار  �ت �تعمّّد ا�خ حُد�ث �أ�رًثاً، و�ن ود ل�نُ �ترط �أ�ن �ن�ق �ي�ش
�يح  ع �بما �ي�ت را�ج لّ �أو ال�ت �ي�ة ال�تد�خّ �ي�ت وك�ي�ف �تو�ق

ر�يد�ة  �ة ال�ف ا�ف �يم�ة المض� اد�ة الم�ثلى م�ن ال�ق �ف السا�ت
 .) �ة ا�ف ا المض� �ن �يم�ت ل�ك �ق �ي ذ� ر�ي�ك )�بما �ف لكل �ش

ا�ئ�ج  �ت ا �بحس�ب الس�يا�ق وال�ن �ي �أدوار�ن �تك�يّّ�ف �ف و�ن
امع، �أو  د�ي دور ال�ج د �نؤ� ، ح�ي�ث �ق وّّ�ة المر�ج
، �أو الم�يسّّر، �أو الرا�بط، �أو الداعم. ز� ّ المح�فّ

• �ياد�ة المحل�ي�ة	 المواه�ب وال�ق

�ياد�ي  ر�ي�ق �ق و�ة عامل�ة و�ف م�ي�ة �ق �نح�ن �نعمل على �ت�ن
�يها. �تمعا�ت ال�ت�ي �نعمل �ف  عالم�ي �يعكسا�ن الم�ج
وع�ة م�ن  �ن ر على دم�ج �أ�نواع م�ت �تعامل �بحذ� �نح�ن �ن

اط  �ش ح�ث �ب�ن �ب ر، و�ن ظ� ها�ت ال�ن المواه�ب وو�ج
م�يع ال�أصوا�ت  ال ل�ج سفاح الم�ج ع�ن طر�ق ل�إ�

�يعها. �ج ا�ت و�ت�ش �يا�ج والمساهما�ت والحا�ت

• طاع	 امل�ي�ن لل�ق الدعو�ة وال�تعلم الش�

�أ�ث�ير على الس�ياسا�ت  ا لل�ت دم صو�ت�ن �نس�تخ�
م�ة والممارسا�ت ال�ت�ي �تهم ح�يا�ة  وال�أ�نظ�

ما�ن �أ�ن �تعكس  اهد�ي�ن لض� اس، و�نسعى �ج ال�ن
ع  ال الدعو�ة ال�أولو�يا�ت والوا�ق �ي م�ج ا �ف �أعمال�ن

هود الدعو�ة  . �ندعم �ج والحلول المحل�ي�ة
�تمعا�ت ال�ت�ي  ا والم�ج �ن ركاؤ� لها �ش ذ�ب ال�ت�ي �ي�

ر�ة  ا�ش اط �بر�طبهم م�ب �ش وم �ب�ن �يها، و�ن�ق �نعمل �ف
ها�ت الما�نح�ة �أو اله�ي�ئا�ت الحكوم�ي�ة ال�ت�ي  �بال�ج
ل�ك. و�ن م�ن الوصول �إل�يها لولا ذ� د لا �ي�تمك�ن �ق
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دا، ٢٠٢٢ �ن لا�ف - �أوغ� الغ�

�يس�يا، ٢٠٢٥ ٤ - �إ�ندو�ن

�يا، ٢٠٢٢ ٦ - �أوكرا�ن

٨ - الصومال، ٢٠٢٦

�يا، ٢٠٢٤ �ن ٩ - ك�ي

١١ - سور�يا، ٢٠٢٣

٢٠٢٥ ، ١٢ - السودا�ن

وا�ت�يمالا، ٢٠٢٣ ١٤ - غ�

ال، ٢٠٢٤ غ� ١٥ - الس�ن

٢٠٢٣ ، ١٦ - ال�أرد�ن

٢٠٢٥ ، لطس�ي�ن ١٨ - �ف

١٩ - �إ�ث�يو�ب�يا، ٢٠٢٣
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